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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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OKUL MUDURU SUNUSU

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagumsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, ytiksek bir topluluk haline getirecek olan
egitim, amag¢ ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir
strateji dahilinde yiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatirk’tin yukaridaki
soziinde vurguladigr “egitim” de ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle Barbaros
Kutlutas Ortaokulu olarak 2019 - 2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek
bu alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Barbaros Kutlutas Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan
bilgi arayisini karsilayabilmek igin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi

arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda duirtist, tarafsiz, adil,

sevgi dolu, iletisime agik, ¢coztim iireten, yenilikgi, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Barbaros Kutlutas Ortaokulu stratejik planlama calismasma 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmaistir.
SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sontra SWOT sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plam
ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugtinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne dl¢tide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Barbaros Kutlutas Ortaokulu Stratejik Plami (2015-2019)'de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak 11 ve ilce Milli Egitim Middrliiklerine,
ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Harun TOKSOY

Okul/Kurum Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECIH

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvani
Harun TOKSOY Okul Midiiru Figen AYDOGDU BULUT Midiur Yardimcisi
Figen AYDOGDU BULUT Midir Basyardimcisi / Alper YILDIRIM Ogretmen
Midir yardimcisi
ismail ORUCOGLU Ogretmen Nurcan CAKMAK Ogretmen
Fatih SEN Okul Aile Birligi Bagkani Umiis GEGEKOGLU Ogretmen
Basri CELIK Okul Aile Birligi Yonetim Elif ATLI KAVARACI Ogretmen
Kurulu Uyesi
Oguz TURKMEN Ogretmen
Vildan GULLU Gondillii Veli
Elif MOCAN Goniillii Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmuastir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun

Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Barbaros Ilkogretim Okulu 1927 yilinda Devrek ilgesine bagli Caycuma Mektebi ad1 ile egitim 6gretime baglamig, 1945 yilinda yeni
bir okul yapilarak ismet inonii ilkokulu olarak adi degistirilmistir. 1950 yilinda Merkez Ilkokulu, 1960 yilinda Barbaros Ilkokulu,
1997 yilinda 8 yillik egitime gecilmesi nedeniyle Barbaros Ilkogretim Okulu olmustur. Kutlutas {lksgretim Okulu 1970 yilinda
Caycuma Kagit Fabrikasini yapan “Kutlutas Insaat Sirketi” tarafindan yapilarak Milli Egitim Bakanligia bagislanmistr.
Okullarimizin adi korunarak Tlge Milli Egitim Miidiirliigii niin 08.06.1999 tarih ve 200/3743 sayili il Milli Egitim Mudirligi ntin
28.05.1999 tarih, 200/14904 say1li yazilari ile 6 Derslikli Barbaros ilkogretim Okulu ile 6 derslikli Kutlutas ilkdgretim Okulu’nun
miustakil miidurliik yonetiminde ayr1 ayr1 egitim 6gretimini stirdiirmesi, tek tek 8 yillik kesintisiz egitime ge¢mesinin fiziki yonden
yetersiz olmasi nedeniyle Barbaros Kutlutas [Ikégretim Okulu adr altinda birlestirilmistir. Bu 6gretim yili igerisinde okul binalarinin
cagin gereksinimlerine gore yetersizligi, tuvaletlerinin disarida olmasi, kis mevsiminde ve yagmurlu havalarda 6grencilerin
magduriyeti, 6grenci sayisinin artmasi nedeniyle ve ikili 6gretimden kurtulmak icin yeni bir okul yapimi girisiminde bulunulmus,
sonug alinarak iki ayr1 binadan Barbaros boliimii yikilarak yerine yeni bir okul yapimina 03.07.2000 tarihinde baslanmuistir.

Okulumuz bodrum katiyla birlikte 5 kat olup, tiim boltimleri mevcuttur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ZONGULDAK

Ilgesi: CAYCUMA

Okul Adresi: Barbaros Kutlutas Ortaokulu Cosrafi Konum 41°25'24.5"N 32°04'30.0"E
Adres: Cay Mah. Bilge Sok. No:2 67900 (lir?lz)*' http:/ /barbaroskutlutas.meb.k12.tr/tema
Caycuma/ ZONGULDAK ) /harita.php
Telefon 03726151191 Faks Numarast: 03726151104
Numarasi:
e- Posta Adresi: |716604@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: httpy//barbaroskutlutas.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |716604 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2002 Toplan: Gahsan 63
Sayis1
Kiz Tam Giin Kadin |31
Ogrenci Sayist: Erkek 414 g)agrlestlmen ?rkelk 26
Toplam |856 Y PR 157
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 : 25
4 Lo el . Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan _
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 15 Sube Sayisi :0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 3047 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev | 6

Miktar1*

Siiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 27 38 66
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 2 - 2
Yardimc1 Personel 4 1 5
Guivenlik Personeli - 1 1

Toplam Calisan Sayilar: | 35 43 79




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 40 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1280 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 40 Fen Laboratuvar: X

Sube Sayisi 40 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alam (m2) 80 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 78 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 7111 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5111 Zeka Oyunlar1 Sinifi X

Okul Kapal1 Alan (m2) 2000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 450

Kantin (m2) 55

Tuvalet Sayis1 20

Diger (......cev..)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 13 10 23 7A 9 16 25
5B 15 8 23 7B 17 10 27
5C 14 23 7C 12 15 27
5D 13 10 23 7D 16 12 28
5E 13 10 23 7E 13 16 29
5F 14 9 23 7F 15 11 26
5G 12 11 23 7G 14 13 27
5H 13 11 24 7H 14 13 27
6A 14 10 24 71 15 12 27
6B 14 10 24 8A 10 13 23
6C 14 10 24 8B 12 12 24
6D 16 10 26 8C 11 12 23
6E 12 13 24 8D 10 13 23
oF 12 13 25 8E 12 11 23
6G 13 13 26 8F 11 12 23
6H 10 14 24 8G 7 15 22
8H 11 11 22
81 13 9 22
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SINIFI

Kiz

Erkek

Toplam

SINIFI

Kiz

Erkek

Toplam

5. SINIF -
ORTA - AGIR
ZIHINSEL /A

7. SINITF -
ORTA - AGIR
ZIHINSEL /A

5. SINIF -
HAFIF
ZIHINSEL /A

6. SINIF -
HAFIF
ZIHINSEL /A

7. SINIF -
HAFIF
ZIHINSEL /A

8. SINIF -
HAFIF
ZIHINSEL /A

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 50 TV Sayist -
Masatistii Bilgisayar Sayisi 16 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1 16 Mpbs
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 31.406 26.337,44

2017 25.906 33.108,86




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

NO

ANKET MADDELERI

EVET

HAYIR

Istenmeyen bir davranista bulundugumda 6gretmenlerin veya idarecilerin dayak

15
OR:NI OR:NI atmalarini istiyorum. 4 93,25
1 | Ogrencilere ¢ok sert davrandig icin, miiduriin odasina girmekten cekinirim 215 76,25 16 | Laboratuvardan daha cok yararlanmak istiyorum. 88,25 9,75
2 | Okul mudir, bizlere ¢ok iyi davraniyor, bu da hosuma gidiyor. 78,25 19,25 17 | Mizik dersinde dersi hic dinlemiyor, ders yapilmiyor. 9,25 88,75
3 | Okul muduri, yaptigime hicbir seyi begenmiyor, her seyde hata bulup bizleri 18 | Okul kutiiphanesinden yararlanmak istiyorum 86,5 10,5
azarkyor. 5,75 92,5 19 | Okulumuzdaki rehber 6gretmeni tanimiyorum 14,5 83,5
4 |Mudir bazen sevecen, anlayish, bazen de ¢ok kinci davraniyor. Nasil 20 | Rehberlik servisine girdigimde, okuldaki farkli bir odaya girdigimi hissediyorum 49,75 48
yaklagacagima karar veremiyorum. 51 46 21 | iht R T T ——— i bulabili a2 16
5 | Madirimazin beni azarlamamasina kargin, arkadaglanima gok sert davrandigini fyacim Ct ugunda rehber ogre merj| ulabiliyorum
goriyorum. 7,75 %0 22 | Rehber ogretmene ihtiyacm oldugu zaman rehberlik servisine gitmekten
6 | Okula zamaninda gelemedigimde miidiir yardimcisi beni azarliyor, bana geg kagidi ¢ekiniyorum 23,75 74,5
vermekte zorluk gikariyor 3 94,75 23 | Rehber 6gretmen sinifta olsun, odasinda olsun beni dinlemiyor, bildigini okuyor 45 93,25
7 | Ustiume, bagima o kadar cok karisiimasini istemiyorum. 58 40 24 | Rehber &gretmene ihtiyacm oldugunda, ondan vyardim alabilecegimi
8 | Okulda hasta oldugumda veya bir arkadagim hastalandiginda sevk ya da izin kagidi disiiniiyorum 89 85
almak zor oluyor. 185 79,25 - T . B m——— =
9 [ Midir yardimasiyla konugmaya gittig§imde veya beni kendisi ¢agirdiginda beni hig s R'ehberl.lk SE{'\CISlnIn. siaha farkls dizayn ediimesin! istiyorwm = o
dinfesiiyor, kendist bidini olsyor: 55 9225 26 H!zmetlfler, ogrencnle.rI_e lfaba.konu;uyorlar 59,75 37,75
10 | Okul, kati kurallarla yénetiliyor, bundan rahatsiz oluyorum. Ogrencilerin istekleri 27 | Hizmetliler, bazi temizlik ilerini bana yaptinyorlar. 3,25 94,5
hig dikkate alinmiyor. 24,75 72,75 28 | Okula geldigimde okulun bélimlerini kirli gériyorum. 28,5 69
11 | Bir konuyu bilmedigimde bazi ogretmenler beni azarlyor 13 84,25 29 | Kantinden rahat aligveris yapamiyorum, kirtasiye ve yiyecek ihtiyaclarimi
12 | Bazi &gretmenler sinifta hog olmayan sozler séylayorlar 26,75 70,5 disaridan karsiliyorum 50,25 47,25
13 | Ogretmenierin hepm_rkad”_gibi‘_’avra"'ym'ar's'"'ﬂa kendimi gok rahat ve deger 30 | Rehberlik calismalan ile ilgili olarak sinif 6gretmenimiz haftada bir ders disinda
verilen bir insan oldugumu hissediyorum 69,5 27,5 —— ATl 5275 45 25
14 | Ogretmenlerin kati olmalari, baginp cagirmalar gerekiyor. Ben bunu istiyorum 11,75 85,5 L i Y. - -
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Olumlu Yonlerimiz:

Kapal: spor salonu, Laboratuvar, Teknoloji tasarim sinifi, Bilgisayar sinifi, Kantin, Z Kiittiphane ve zeka oyunlari simifinin  olmasu.

Basarilarin 6diillendirilmesi
Gtivenligin olmasi

Temiz bir okul olmast

Gezilerin diizenlenmesi

Tuvalet ve lavabolarin temiz olmasi
Kultip faaliyetlerinin olmasi

Kurslarin olmas:

Okulda dilek ve sikayet kutusunun olmasi
Tuvaletlerin yeterli olmasi

Okulda dayanismanin olmasi
Ogrencilerin goriislerinin alinmasi
Kiuttiphaneden yeterince yararlanilmasi
Akalli tahtalarin olmasi

Midiriin okula kars: ilgisi

Olumsuz Yonlerimiz:

Hizmetli say1sinin az olmasi

Teneffiisler daha uzun olmal

Siniflar yeterince temiz degil

Laboratuvarlarda yeterli esya yok

Miizik odasi ve esyalarinin olmamasi

Kantinde yeterli yiyecek yok(tost, cay, sicak cikolata, diirtim olabilir)
Okul kiyafeti zorunlulugu

Bilgisayar odasi yetersiz

16



Ogretmen Anketi Sonugclarz:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili olarak Ifade Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) -
Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin

Goriigleriniz

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin

Goriigleriniz

- Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢cok olmasi/yapilmasi ve bu
etkinliklere 6grencilerin katiliminin saglanmasi

- Ogretmenler ve idareciler arast uyum

- Ogretmenler arasindaki is birligi, beraberlik, aile ortam1
- Okul kiilttrti ve ikliminin var olmasi

- Ogrencilerin akademik bagarisinin iyi olmasi

- Z- Kittiphanenin okulumuzda var olmasi

- Ogrenci mevcudunun okul binasinin fiziksel

durumuna uygunlugu/binanin egitime uygun olmasi

- Smif Mevcutlarmin ideal olmasi

- Ogrencilerin genel disiplin kurallarma uymalari/ahlakl
olmalar1

- Kazanim degerlendirme smavlarmin diizenli yapilmasi
- Geng 0gretmenlerimizin olmasi/ ilgili olmasi/caliskan
olmasi

- Her smuifta akilli tahtanin olmast

- Disiplin kurallarmin okulda uygulanmasi

- Okul kurslarina devamin iyi olmasi

Laboratuvar ve atolyelerin yetersiz olmasi(6zellikle fen
laboratuvari eksikligi)

Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Biitce yetersizligi

Ogrenme ortaminin sadece siniflarda olmasi/kalmast
Kittiiphanemizin yeni kitaplarla zenginlestirilmemesi
Bazi1 6grencilerimizde motivasyon eksikligi

Bazi 6grencilerde goriilen davranis problemleri

lgisiz 6grencilve velilerin bulunmasi
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Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

Ogretmenlerin samimi olmast.

Egitimin kaliteli olmasu.

Ogretmenlerin ve idarenin disiplinli olmas.

Gtivenlik 6nlemlerinin yeterli olmasi.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin cok olmasi/yapilmasi ve bu etkinliklere 6grencilerin katiliminin saglanmasi
Okul kurslarinin yeterli/ diizenli olmasi ve bunun basariy1 olumlu etkilemesi

Ogretmenlerin her zaman sicak kanli/iyi/ilgili/ ders konularina hakim olmasi

Basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi

Yarismalarin yapilmasi/ bu yarismalarin eglenceli olmasi

Velilerle personel idareci iliskileri basarili/ rahat diyalog kuruyoruz

Basketbol ve Voleybol sahasi, Bilgisayar sinifi, teknoloji tasarim sinifi, z kiittiphane ve zeka oyunlar: siifinin bulunmasi
Egitici yarismalarin ve spor turnuvalarinin yapilmasi

Olumsuz Yonlerimiz:

Ogle aralarmin az olmast.

Her ¢ocugun yetenek alanina gore egitim verilmemesi.

Veli toplantilarinin az olmasi.

Ev 6devlerinin verilmemesi veya az verilmesi

Fen ve bilgisayar laboratuvarlarinda materyal eksikligi.
Ogrenciler arasi kiiltiirel farkliliklar ve olumsuz ahlaki davraniglar
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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I¢sel Faktorler *

Giicli Yonler
Ogrenciler -Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmasi.
-Ogrenci devamsizlik oraninin diigiik olmasi.
Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime a¢ik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.

-Tecriibeli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler

-Yenilige ve iletisime a¢ik duyarli veli profilinin olmasa.

Bina ve Yerleske

-Derslik say1sinin yeterli olmasi

Donanim -Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akill1 tahta) egitim ve 6gretim siireclerinde etkin bir sekilde
kullanilmas:
-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,

Biitce -Okul Aile Birligi biitcesinin katkis1

Yonetim Siirecleri

-Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

-Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi
-Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

-Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii olmasi

Tletisim Siirecleri

-Kurum igi iletisim kanallarinin a¢ik olmasi
-Idare - 6gretmen - 6grenci diyalogunun iyi olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

- Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
- Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
-Parcalanmus aile ¢ocuklarinin okula uyum saglayamamasi

Calisanlar

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
-Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim - 6gretimi olumsuz etkilemesi
- Yardimci hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik ve ihtiyaci karsilamamasi.

Veliler

- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
-Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi velilerdeki okul ve gevreye olan asir
duyarsizlik

Bina ve Yerlegke

- Okul yolunun trafik sartlarina uygun olmayisi
- Bahge diizenlemesinin yetersiz olusu.
- Okul bahgesinde oyun alanlarinin yetersizligi,

-Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi

Donanim -Laboratuvar materyallerinin yeterli olmamasi
-Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
Biitge -Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

-Ogretmenlerin motivasyonlarinin diisiik olmas.
-Ogretmen ve galisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmast.

Tletisim Stirecleri

-Yabanc1 uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlar:
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Daissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Etkin ekip calismalarinin yapilmasi
Ekonomik Okul Aile Birligi ve Dayanisma Dernegi gibi kuruluslarin Egitim-
Ogretim konularina ilgili olmalari
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz
Teknolojik Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalar1

Mevzuat-Yasal

Etkin ekip calismalarinin yapilmasi

Ekolojik Merkeze yakin olmasi

Tehditler
Politik Okul iletisim alt yapisinin yetersiz olmast
Ekonomik Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi
Sosyolojik Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi
Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Ogrencilerin 6neri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi

Ekolojik

Veli iletisim ve is birliginin zayif olmasi

22



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okullasma Orani / Ortaokulda (5,6,7,8) okullasma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamast.
Egitime erisiminin saglanamamasi.

Yabanc1 Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyetlerin yetersizligi
Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalari

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarmin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.
Kurumsal Iletisim / Ic ve dis paydaslar ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Okulumuz icin belirlenmis olan egitim-6gretim programini, cevre faktorlerini de dikkate alarak, etkili ve verimli bir sekilde
uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve inanglaria uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaclarini karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini artirmak temel

islevimizdir.

ViZYONUMUZ *

Bilim ve teknolojinin farkinda olan yeniliklere agik, 6grenmeyi temel ihtiyac kabul eden, hosgorii sahibi, olaylara genis bir acidan
bakabilen, dinamik, 6zgtiveni ve sorumluluk bilinci gelismis, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimci, cagdas, demokratik ve laik

bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

e Planh calismak, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 ve yasal mevzuat dogrultusunda egitim ve 6gretim etkinliklerini stirdtirmek,
e Kaliteli hizmet tiretmek,

o Ogrenci ve okul sagligini 6n planda tutmak,

e Atatiirk ilke ve inkilaplarin esas aliriz.

o Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

e Okulumuzda her 6grencinin gelismesi icin ortam hazirlariz.

e Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

e Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

o Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢alisiriz.

e Ortak akli kullanarak kararlar alir1z.

e Firsat esitligini okulda yasatiriz.

e Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

o Ogrenci merkezli egitime inaniriz.

e Aileyi egitimin bir parcas1 sayariz

o Icinde bulundugumuz gevrenin ekonomik sosyal ve kiiltiirel yapisini gelistirmeye cabalariz.

e Teknolojiyi amag degil, arag gortiriiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM
Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim dSretimini adil sartlar altinda tamamlamasin

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018  [2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG1la Kay1t bolgesindeki 6§renc1lerden okula kay1t 85 g7 90 9 9% 98
yaptiranlarin orani (%)

b Ortaokul birinci simif 6grencilerinden en az

PG.1.L bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin 70 75 78 82 90 95
orani (%)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 80 82 85 70 7 i

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 05 04 03 0.2 01 0
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve

PG.1.Le. tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci 0 0 0 0 0 0
orani (%)

PG.1.1.1. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin 0 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyll
yapilacaktir.
1.1.2 ]f?evarr}s.lz.hk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyarl [gili mtidiir yardimcist 01 Eylul-20 Eylul
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
Okul yonetimi
113 Devamsmhk“y"apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Ogljetmenler Her ayin son haftast
toplant:1 ve goriismeler yapilacaktir. Veliler
Rehberlik servisi
i “irs _— . .| Okul yonetimi
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin| -
.. .| Ogretmenler
114 [kullaniminin kolaylastirilmas: icin rampa ve asansor Veliler Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir. . ..
Rehberlik servisi
115 Hayat boyu 0grenmeye yonelik kurslara etkin katihm | Okul yonetimi EYLUL 2019

orani takip edilecektir.

Rehberlik servisi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci,
yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.1.1

Kurum ve kuruluslar
tarafindan diizenlenen
sanatsal, bilimsel, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci orani(%)

40

50

60

65

70

80

PG.2.1.2

Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan
etkinliklere katilan 6grenci
sayi1si

300

400

450

500

600

700

PG.2.1.3

Hedeflenen basar1y1
gerceklestiremeyen
ogrencilerden destek program
egitimine katilanlarm orani (%)

60

65

70

80

90

100

PG.2.1.4

Ders dis1 egzersiz calismalarina
ve destekleme ve yetistirme
kurslarma katilan 6grenci
say1sl

650

700

725

750

800

825

PG.2.1.5

Saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime katilan
Ogrenci sayisl

400

450

500

550

600

700

PG.2.1.6

Ogrenci bagina okunan kitap
say1sl

10

15

18

22

28

30



EYLEM PLANI

: : EYLEM EYLEM
o FYLEMIFADES! SORUMLUSU TARIHI
211. -Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum Tiim Pavdasl —éqltg/ 2002? ”
hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim oram artirilacaktir. i Faydasiar Lo Lgretm
Stiresince
212
Cevre bilincinin artirilmasi gergevesinde yapilan etkinliklere TP NV
katilan 6grenciler 6diillendirilerek katihm oranimiz Ttim Paydaslar Sﬂ::n(;gr etim
artirilacaktir. -Sifir atik projesine devam edilecektir.
213 Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi belirlenen 6grencilerin
) sarlyl gosteremedis & Okul idaresi Egitim Ogretim
akademik ve sosyal gelisimleri i¢in okulumuzda destek o S
Ogretmenler Stiresince
programlar1 uygulanacaktir.
214
-Okulumuzda ders dis1 egzersiz ¢alismalarina ve destekleme ve . . 2019/2023
o i . T Okul Idaresi G e
yetistirme kurslarina 6nem verilecek, gesitlilik saglanacak ve ey Egitim Ogretim
. Ogretmenler N
calismalar desteklenecektir. Stiresince
215
Okul saglhig1 ve hijyen konularinda grencilerin, ailelerin ve
¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler T NV
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iliskin Tum Paydaslar gﬁ;g:nigr etim
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb.)
katilmalar1 desteklenecektir.
-Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer etkinliklerle
216 okulumuzda kitap okuma hareketliligi saglanarak ogrencilerin |Okul Idaresi Egitim Ogretim
o kitap okumaya yo6nelik ilgisinin artmasi saglanacaktr. Ogretmenler stiresince
-Okulumuz Z kiitiiphanesi daha etkin kullanilacaktr.
21.7 Okulumuzda ¢ocuklarin diistinsel, duygusal Okul Mudiirt
ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen Okul Aile Birligi 2019-2023
Tasarim-Beceri Atélye sayisi artirilacak ve materyal destegi Veliler

saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amag

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi

gelistirmek.
3.1.Stratejik Hedef

Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

3.1.1. Performans Gostergeleri

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iriin ve hizmet

ileili Mevcut | Hede
No Performans Gostergesi 8t Durum f
Boliim
2019 2023
1. Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist 18 15
2. Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayisi(Tezli/ Tezsiz) 2 4
3 Personel basina diisen hizmet ici egitim Yonetici 30 50
' sliresi(saat) Ogretmen “Oku'l . 20 50
Yonetimi
1 En az bir hizmet ici egitime katilan personel Yonetici 3 3
saylsl Ogretmen 55 60
5. Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel sayis1 orani 98 100
6. [lkyardim egitimi alan personel sayst 10 20

tiretebilmesi igin gticlti bir insan kaynagina sahip olmas: gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanlig1'nin beseri altyapismin

gliclendirilmesi hedeflenmektedir.
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3.1.2.Stratejiler

No Stratejiler S(.)r.umlu
Birimler
Talep eden her calisanin hizmet i¢i egitimlere adil
1. kosullarda ulasabilmesini saglayacak bir basvuru Okul Yonetimi
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip
y . e ; Y Okul
2. | oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi Yonetimi /ZOK
yeterlilikler dikkate almacaktr.
Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe
3. | paylasimini saglamak amacryla ulusal kurum ve Okul Yonetimi
kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi
4. | alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine Okul Yonetimi
yonelik calismalar yapilacaktir.
5 Okulumuz calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu Okul
" | artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Yonetimi/ ZOK
6. Engelli g?llganlara b}lgl, l.)ecevn ve engel durumlarmna Okul Yonetimi
uygun gorevler verilmesi saglanacaktur.
7 Karlyelj Gel'lgt'lrme('lntc,a}n kaynagmm genel ve mesleki Okul Yonetimi
yetkinliklerinin gelistirilmesi) calismalar: yapilacaktir.
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
8. | ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde Okul Yonetimi
diizenlenmesi saglanacaktir.
9. Ta}<d1r-Tan1ma §1ste'm1 gelistirilerek is motivasyonunun Okul Yénetimi
saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilacak.
Kantin, yemekl}ar}(j:,. s.u.uﬂar glb.I toplu _kullamm . Okul Yénetimi
10. | alanlarinin temizligi icin gerekli denetim mekanizmalar: . .
Hizmetliler

gelistirilecektir.
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3.2.Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt yapiy1 gelistirmek.

3.2.1.Performans Gostergeleri

Mevcut
. Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili Boliim | Durum
2019 2023
1. Derslik basina diisen 6grenci Okul Yénetimi 75 20
say1s1
Engelli 6grencilerin egitime
p, | crisimi kapsaminda yapilan Okul Yénetimi 5 3
diizenleme sayis1 (tutamak,
rampa,engelli wc ve lavabo)
Tahmini biitcenin gerceklesme e o o
3. orant Okul Yonetimi %70 %85

Okulumuz fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin

desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmustir.

Okulumuz 3 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 19 adet derslik bulunmaktadir.

MEB TEFBIS sistemi 2012 yilinda uygulanmaya baglanmustir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider

envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Bakanligimizca FATIH Projesi

kapsaminda resmi, 6rgiin ve yaygin kurumlarinda dizustii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve cok amagcl yazici ile akilli tahta

saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yonelik calismalar stirdiirtilmektedir. Bu kapsamda, ileriki yillarda okulumuza da ad1 gegen

bilisim kaynaklar1 kazandirilacaktir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin

artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi hedeflenmistir. Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi

hedeflenmektedir. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin

yapilamasi gerekmektedir.
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3.2.2.Stratejiler

No Stratejiler Sorumlu Birimler
Okul Yonetimi ,0K,
1. | Okulumuzda spor alanlar iyilestirilecektir. Belediye,STK, Okul
Aile Birligi
2. | Okul bagisci sayisinin artirilmasina calisilacaktir. Okul Aile Birligi
Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve
3. | karsilanmasi icin etkin bir biitce dagitim ve kontrol Okul Yonetimi ,OK
mekanizmasi olusturulacaktir.
Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiilttirel
geh.@lmlel:lm destekley?cvek ve ak.tlf yasami tesvik edecek Okul Yonetimi
4. | sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, Okul Aile Birlisi
sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar 5
artirilacaktir.
Qkulumuzun f1z1.k1. ortamlarl ozel eg.lt'1me 1ht.1‘yag duyan Okul Yénetimi
5. | bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek . .
. Rehberlik Servisi
ve destek egitim odasi acilacaktir.
Okulumuzda ders arag-geregleri ile makine-techizat déhil
6. her ttirlti donatim malzerr_1.e51 1h.t1yaglar1n1n, Ogretim Okul Yonetimi OK
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak
zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
Okulumuz bﬁtge.smm yermde-etl.(m-qygun k.ull'amh'p Okul Yonetimi
kullanmadiklar1 incelenerek tespit edilen eksikliklerin ; . ten-
7. g it y iy Okul Aile Birligi
(bilgi eksikligi, usul yanhshgy, hata, kasit gibi) .
o . 1 . Denetim Kurulu
giderilmesine yonelik gerekli onlemler alinacaktir.
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3.3.Stratejik Hedef
Burokrasinin azaltildig1, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna

kadar olusturmak.

3.3.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef

No Performans Gostergesi Ilgili Boliim Durum

2019 2023
1. | Ogrenci memnuniyet orani Stratejik I.’lz.mlama %94,4 100

Ekibi
. : Stratejik Planlama

2. | Veli memnuniyet oramn Ekibi 91,4 95
3. | Calisan memnuniyet oran Stratejgkli’ll)?nlama 81,4 90

" Yilda enaz iki kez rehberlik ve Okul Yénetimi 40 55
denetimi yapilan personel sayisi

Rehberlik ve denetim
5. | sonucunda yapilan geri Okul Yonetimi %90 %100
bildirimlerin uygulanma orani

Okul yoneticileriyle yapilan

yillik paylasim toplant: sayisi Okul Yénetimi/OK 6 10

Okulumuzun hizmet standartlar1 resmi internet sayfasinda yaymnlanmis ve velilerin gorebilecegi alanlara asilmasi
saglanmistir.
5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun getirmis oldugu cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan

“cogulculuk, katihmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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3.3.2.Stratejiler

No Stratejiler Sorumlu Birimler
Kurumsal kimlik hakkinda calisanlarin bu konuda
1. | farkindaligi saglanacak ve okulumuz faaliyetlerinin Okul Yonetimi, OK
bu sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Kadin calisan/6gretmenlerin hamilelik/dogum
2. | olaylarinda yasal haklarmin takibi 6zenle yapilacak, Okul Yonetimi
bu konuda kendileri detayl bilgilendirilecektir.
Siirec¢ analizi calismalarina hiz verilerek okulumuz
3. | is stirecleri maliyet, zaman ve risk analizine dayal Okul Yonetimi, OK
olarak iyilestirilecektir.
Bakanligin cesitli birimlerince plan veya uygulama
asamasinda olan izleme-degerlendirme sistemlerini e .
4. | Performans Yonetim Sistemi (PYS), ilkogretim Okul Yonetllr; 1’1 (?K’ Okul Aile
Kurum Standartlari (IKS) gibi) biitiin birimlerin st
etkin bir sekilde kullanimi saglanacaktir.

5 Okulumuz i¢inde 6diillendirilecek 6rnek Okul Yonetimi, SOK, Davranis
" | uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Degerlendirme, Kurulu
Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu Okul Yénetimi
6. | oldugu veliler kamu hizmet standartlar1 hususunda S o onetim _

biloilendirilecektir. tratejik Planlama Ekibi
&
Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarina
” giren konularla ilgili sorunlari tespit etmek, Okul Yonetimi
" | gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek Stratejik Planlama Ekibi
amaciyla arastirmalar yapilacaktir.
. Kamu hizmet standartlarmin giincellenerek Okul Yénetimi

uygulanacaktir.
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3.4.Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve miidiirltigtimiiziin hizmetlerinin sunumunda
enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili Boliim Durum

2019 2023
1 Kurumun web sitesindeki haber Web Sayfast 38 50

Is(a Yol b sitesindeki Inceleme Secme

5 urumun web sitesindeki Kurulu 20 30
duyuru sayisi
Okulun duyuru panolarmin Eser Inceleme

3. 15 30
kullanilma sayis1 Kurulu

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan mudiirltigtimiiziin azami diizeyde istifade
etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.



3.4.2.Stratejiler

No

Stratejiler

Sorumlu Birimler

Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin
yazigmalarin hizli bir sekilde gerceklestirilmesi,

1. | ihtiyac duyulan bilgiye kolay ulagilmasi, Web Sayfasi Inceleme
bilginin etkin yonetilmesi ve basili doktiman Se¢me Komisyonu
kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak
internet kullanim alani genisletilecektir.

5 Okulun duyurtt panolarinin etkin bir bicimde Komisyonlar-Okul idaresi
kullanilmasi saglanacaktir.

3. Okulun yillik ve aylik etkinlik planmnin velilere Opretmen-Okul idaresi
duyurulmas: saglanacaktir.

Okulumuz birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi,
1 belge ve doktimanlara hizli bir sekilde erisim Web Sayfasi Inceleme
" | saglayabilmesi amaciyla mail ag1 Se¢me Komisyonu
olusturulacaktir.

5 Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi Web Sayfasi inceleme

" | arttirilacaktir. Se¢me Komisyonu
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve

6. egiti.m politikalarinin olusturulmasina temel Web Sayfast inceleme
teskil edecek ulusal ve uluslararasi Secme Komisyonu
standartlarda veri ve gostergelerin {iretilmesi, y
yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.

7. | EBA projesinin etkin bir sekilde kullanilmasi Web Sayfasi Inceleme

icin 6gretmen ve 6grenciler tesvik edilecektir.

Se¢cme Komisyonu
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2022 2023 Toplam

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 221.934
TOPEAN W2 VAV 33.290 38.612 45.171 52.392 221.934

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.

Izleme
Degerlendirme

Doénemi

Gerg¢eklestirilme

Zamani

Izleme Degerlendirme Donemi

Siire¢ Agiklamasi

Zaman

Kapsami

Birinci Donem

Her yilin Temmuz

ay1 icerisinde

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan

raporun iist yoneticiye
sunulmasi

Ocak-Temmuz

Ikinci Dénem

[zleyen yilin Subat

ay1 sonuna kadar

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan

raporun iist yOneticiye
sunulmasi

ve degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Ttm yil
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EKLER:

BARBAROS KUTLUTAS ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

Barbaros Kutlutas Ortaokul Midurltigti 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri buiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen

konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam1 hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir

ederim.

Harun TOKSOY

Okul Miidiira
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KATILMA DERECESI

Sira
MADDELER éj ? ?,. § ; ? .?..
No = 5| E| & F B =
< = < @ e =
= E| 3| Bi g
(¢ k
3 5 B 2
=t
1 Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimryla almnair.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlti 6dtillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadr.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar

yapmaktadr.
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10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimni vs.
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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BARBAROS KUTLUTAS ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Barbaros Kutlutas Ortaokulu Miudurlugu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri buiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen

konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plami hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz igin simdiden tesekkiir

ederim.
Harun TOKSOY

Okul Miidiira
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KATILMA DERECESI

Sira
MADDELER 2 2| & EF B 2
= g = L =
Ne g B| £ 8F 8| &
S 2| §| B <
c o c &
5 5 B 2
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul mitdirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinar.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadr.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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10 Okulun ici ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4
5
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BARBAROS KUTLUTAS ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Barbaros Kutlutas Ortaokulu Miudurlugu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 o6ngoriilen

konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plami hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz igin simdiden tesekkiir

ederim.
Harun TOKSOY

Okul Miidiira
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KATILMA DERECESI

Sira
MADDELER 2 2| & EF B 2
E 2| E| B E E.
Ne g E| & 8f 8| 8
S E| g8 84 &
c o c &
3 5| % 2
=
1 Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadar.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak takip
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 8gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.
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10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4
5
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