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OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU  

“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde 

yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk) 

 Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan 

eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir 

strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki 

sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Barbaros 

Kutlutaş Ortaokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek 

bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.      

Barbaros Kutlutaş Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan 

bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi 

arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, 

sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 

Barbaros Kutlutaş Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. 

SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  

sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  

göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  

ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  

resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen 

hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Barbaros Kutlutaş Ortaokulu Stratejik Planı (2015-2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve 

kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl ve ilçe Milli Eğitim Müdürlüklerine,  

öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

Harun TOKSOY 

Okul/Kurum Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Harun TOKSOY Okul Müdürü Figen AYDOĞDU BULUT Müdür Yardımcısı 

Figen AYDOĞDU BULUT Müdür Başyardımcısı / 
Müdür yardımcısı 

Alper YILDIRIM Öğretmen  

İsmail ORUÇOĞLU Öğretmen Nurcan ÇAKMAK Öğretmen 

Fatih ŞEN Okul Aile Birliği Başkanı Ümüs GEGEKOĞLU Öğretmen 

Basri ÇELİK Okul Aile Birliği Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Elif ATLI KAVARACI Öğretmen 

  Oğuz TÜRKMEN Öğretmen 

  Vildan GÜLLÜ Gönüllü Veli 

  Elif MOCAN Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 

çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 

Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Barbaros İlköğretim Okulu 1927 yılında Devrek İlçesine bağlı Çaycuma Mektebi adı ile eğitim öğretime başlamış, 1945 yılında yeni 

bir okul yapılarak İsmet İnönü İlkokulu olarak adı değiştirilmiştir. 1950 yılında Merkez İlkokulu, 1960 yılında Barbaros İlkokulu, 

1997 yılında 8 yıllık eğitime geçilmesi nedeniyle Barbaros İlköğretim Okulu olmuştur. Kutlutaş İlköğretim Okulu 1970 yılında 

Çaycuma Kağıt Fabrikasını yapan “Kutlutaş İnşaat Şirketi” tarafından yapılarak Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmıştır. 

Okullarımızın adı korunarak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 08.06.1999 tarih ve 200/3743 sayılı  İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 

28.05.1999 tarih, 200/14904 sayılı yazıları ile 6 Derslikli Barbaros İlköğretim Okulu ile 6 derslikli  Kutlutaş  İlköğretim Okulu’nun 

müstakil müdürlük yönetiminde ayrı ayrı eğitim öğretimini sürdürmesi, tek tek 8 yıllık kesintisiz eğitime geçmesinin fiziki yönden 

yetersiz olması nedeniyle Barbaros Kutlutaş İlköğretim Okulu adı altında birleştirilmiştir. Bu öğretim yılı içerisinde okul binalarının 

çağın gereksinimlerine göre yetersizliği, tuvaletlerinin dışarıda olması, kış mevsiminde ve yağmurlu havalarda öğrencilerin 

mağduriyeti, öğrenci sayısının artması nedeniyle ve ikili öğretimden kurtulmak için yeni bir okul yapımı girişiminde bulunulmuş, 

sonuç alınarak iki ayrı binadan Barbaros bölümü yıkılarak yerine yeni bir okul yapımına 03.07.2000 tarihinde başlanmıştır. 

Okulumuz bodrum katıyla birlikte 5 kat olup, tüm bölümleri mevcuttur. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ZONGULDAK İlçesi: ÇAYCUMA 

Adres:  
Okul Adresi:  Barbaros Kutlutaş Ortaokulu  
Çay Mah.   Bilge Sok.   No:2      67900 
Çaycuma / ZONGULDAK 

Coğrafi Konum 
(link)*: 

41°25'24.5"N 32°04'30.0"E 
http://barbaroskutlutas.meb.k12.tr/tema
/harita.php 

Telefon 
Numarası:  

03726151191 Faks Numarası: 03726151104 

e- Posta Adresi: 716604@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://barbaroskutlutas.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 716604 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002 
Toplam Çalışan 
Sayısı * 

63 

Öğrenci Sayısı: 

Kız Tam Gün 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 31 

Erkek 414 Erkek 26 

Toplam 856 
Topla
m 

57 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 25 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 15 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 
Şube Sayısı 

: 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı* 

: 30,47 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 
Süresi 

: 6 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 2 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 27 38 66 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 2 - 2 

Yardımcı Personel 4 1 5 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 35 43 79 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 40 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 1280 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 40 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 40 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 80 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 78 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 7111 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5111 Zeka Oyunları Sınıfı X  

Okul Kapalı Alan (m2) 2000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 450    

Kantin (m2) 55    

Tuvalet Sayısı 20    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5A 13 10 23 7A 9 16 25 

5B 15 8 23 7B 17 10 27 

5C 14 9 23 7C 12 15 27 

5D 13 10 23 7D 16 12 28 

5E 13 10 23 7E 13 16 29 

5F 14 9 23 7F 15 11 26 

5G 12 11 23 7G 14 13 27 

5H 13 11 24 7H 14 13 27 

6A 14 10 24 7I 15 12 27 

6B 14 10 24 8A 10 13 23 

6C 14 10 24 8B 12 12 24 

6D 16 10 26 8C 11 12 23 

6E 12 13 24 8D 10 13 23 

6F 12 13 25 8E 12 11 23 

6G 13 13 26 8F 11 12 23 

6H 10 14 24 8G 7 15 22 

    8H 11 11 22 

    8I 13 9 22 
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SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5. SINIF – 

ORTA – AĞIR 

ZİHİNSEL /A 

1 2 3     

7. SINIF – 

ORTA – AĞIR 

ZİHİNSEL /A 

1 1 2     

5. SINIF – 

HAFİF 

ZİHİNSEL /A 

1 6 7     

6. SINIF – 

HAFİF 

ZİHİNSEL /A 

2 4 6     

7. SINIF – 

HAFİF 

ZİHİNSEL /A 

1 4 5     

8. SINIF – 

HAFİF 

ZİHİNSEL /A 

2 1 3     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 50 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 16 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 6 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 16 Mpbs 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 31.406 26.337,44 

2017 25.906 33.108,86 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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Olumlu Yönlerimiz: 
 
Kapalı spor salonu, Laboratuvar, Teknoloji tasarım sınıfı, Bilgisayar sınıfı, Kantin, Z Kütüphane ve zeka oyunları sınıfının  olması. 
Başarıların ödüllendirilmesi 
Güvenliğin olması 
Temiz bir okul olması 
Gezilerin düzenlenmesi 
Tuvalet ve lavaboların temiz olması 
Kulüp faaliyetlerinin olması 
Kursların olması 
Okulda dilek ve şikayet kutusunun olması 
Tuvaletlerin yeterli olması 
Okulda dayanışmanın olması 
Öğrencilerin görüşlerinin alınması 
Kütüphaneden yeterince yararlanılması 
Akıllı tahtaların olması 
Müdürün okula karşı ilgisi 
 
 
Olumsuz Yönlerimiz: 
 
Hizmetli sayısının az olması 
Teneffüsler daha uzun olmalı 
Sınıflar yeterince temiz değil 
Laboratuvarlarda yeterli eşya yok 
Müzik odası ve eşyalarının olmaması 
Kantinde yeterli yiyecek yok(tost, çay, sıcak çikolata, dürüm olabilir) 
Okul kıyafeti zorunluluğu 
Bilgisayar odası yetersiz 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - 
Olumsuz (başarısız) Yönleri 

Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz 

- Sosyal ve kültürel faaliyetlerin çok olması/yapılması ve bu 
etkinliklere öğrencilerin katılımının sağlanması 
- Öğretmenler ve idareciler arası uyum 
- Öğretmenler arasındaki iş birliği, beraberlik, aile ortamı 
- Okul kültürü ve ikliminin var olması 
- Öğrencilerin akademik başarısının iyi olması 
- Z- Kütüphanenin okulumuzda var olması 
- Öğrenci mevcudunun okul binasının fiziksel 
durumuna uygunluğu/binanın eğitime uygun olması 
- Sınıf Mevcutlarının ideal olması 
- Öğrencilerin genel disiplin kurallarına uymaları/ahlaklı 
olmaları 
- Kazanım değerlendirme sınavlarının düzenli yapılması 
- Genç öğretmenlerimizin olması/ ilgili olması/çalışkan 
olması 
- Her sınıfta akıllı tahtanın olması 
- Disiplin kurallarının okulda uygulanması 
- Okul kurslarına devamın iyi olması 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
  

Laboratuvar ve atölyelerin yetersiz olması(özellikle fen 
laboratuvarı eksikliği) 
Hizmetli sayısının yetersiz olması 
Bütçe yetersizliği 
Öğrenme ortamının sadece sınıflarda olması/kalması 
Kütüphanemizin yeni kitaplarla zenginleştirilmemesi 
Bazı öğrencilerimizde motivasyon eksikliği 
Bazı öğrencilerde görülen davranış problemleri 
İlgisiz öğrencive velilerin bulunması 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 
 
Olumlu Yönlerimiz: 
 
Öğretmenlerin samimi olması. 
Eğitimin kaliteli olması. 
Öğretmenlerin ve idarenin disiplinli olması. 
Güvenlik önlemlerinin yeterli olması. 
Sosyal ve kültürel faaliyetlerin çok olması/yapılması ve bu etkinliklere öğrencilerin katılımının sağlanması 
Okul kurslarının yeterli/düzenli olması ve bunun başarıyı olumlu etkilemesi 
Öğretmenlerin her zaman sıcak kanlı/iyi/ilgili/ders konularına hakim olması 
Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi 
Yarışmaların yapılması/ bu yarışmaların eğlenceli olması 
Velilerle personel idareci ilişkileri başarılı/ rahat diyalog kuruyoruz 
Basketbol ve Voleybol sahası, Bilgisayar sınıfı, teknoloji tasarım sınıfı, z kütüphane ve zeka oyunları sınıfının bulunması 
Eğitici yarışmaların ve spor turnuvalarının yapılması 
 
 

Olumsuz Yönlerimiz: 
 
Öğle aralarının az olması. 
Her çocuğun yetenek alanına göre eğitim verilmemesi. 
Veli toplantılarının az olması. 
Ev ödevlerinin verilmemesi veya az verilmesi 
Fen ve bilgisayar laboratuvarlarında materyal eksikliği.  
Öğrenciler arası kültürel farklılıklar ve olumsuz ahlaki davranışlar 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 
 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

20 
 

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 
 

Öğrenciler -Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması. 
-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması.  

  
 Çalışanlar -Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması. 

-Tecrübeli öğretim kadrosunun olması.  
  
 

Veliler -Yeniliğe ve iletişime açık duyarlı veli profilinin olması. 
  
 Bina ve Yerleşke -Derslik sayısının yeterli olması 
 
 
  Donanım -Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde 

kullanılması 
-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi, 

 
 
 
 
 

Bütçe -Okul Aile Birliği bütçesinin katkısı 
 

  
 Yönetim Süreçleri -Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

-Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 
-Destekleme ve yetiştirme kurslarının olması 
-Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda öğretmenlere öncü olması  

 
 
 
 
 
 

 

 
 İletişim Süreçleri -Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

-İdare - öğretmen – öğrenci diyalogunun iyi olması  
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Zayıf Yönler 
 

Öğrenciler 
- Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 
- Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 
-Parçalanmış aile çocuklarının okula uyum sağlayamaması 

 
 
 
 
 
 
 
  

Çalışanlar 
-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı  
-Okul kadrosundaki değişikliklerin eğitim – öğretimi olumsuz etkilemesi 
- Yardımcı hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik ve ihtiyacı karşılamaması. 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

Veliler 
- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 
-Velinin aşırı korumacılık anlayışı veya bazı velilerdeki okul ve çevreye olan aşırı 
duyarsızlık 

 
 
  
 

Bina ve Yerleşke 
  - Okul yolunun trafik şartlarına uygun olmayışı 
  - Bahçe düzenlemesinin yetersiz oluşu. 
  - Okul bahçesinde oyun alanlarının yetersizliği, 

 
 
 

Donanım 
-Öğrencilerin materyal eksikliğinin bulunması 

 -Laboratuvar materyallerinin yeterli olmaması 
 -Sosyal faaliyet alanlarındaki malzeme eksikliği 
 

Bütçe -Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması  
  

Yönetim Süreçleri 
-Öğretmenlerin motivasyonlarının düşük olması. 
-Öğretmen ve çalışanların örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması. 

 
 
 

İletişim Süreçleri 
-Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları 
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Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Etkin ekip çalışmalarının yapılması 

Ekonomik Okul Aile Birliği ve Dayanışma Derneği gibi kuruluşların Eğitim-

Öğretim konularına ilgili olmaları 

Sosyolojik Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz 

Teknolojik Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları 

Mevzuat-Yasal Etkin ekip çalışmalarının yapılması 

Ekolojik Merkeze  yakın olması 

 

Tehditler 

Politik Okul iletişim alt yapısının yetersiz olması 

Ekonomik Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması 

Sosyolojik Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması 

Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi 

Ekolojik Veli iletişim ve iş birliğinin zayıf olması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
 
1  Okullaşma Oranı / Ortaokulda (5,6,7,8) okullaşma oranı. 
2  Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 
3  Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 
4  Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması. 
5  Eğitime erişiminin sağlanamaması. 
6  Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi. 
 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
 
1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 
2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 
6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 
 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
 
1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 
2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 
3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 
4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 
5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Okulumuz için belirlenmiş olan eğitim-öğretim programını, çevre faktörlerini de dikkate alarak, etkili ve verimli bir şekilde 

uygulamak, öğrencilerin kabiliyetlerine ve inançlarına uygun bir eğitim hizmeti sunmak, onların sosyal, kültürel ve ekonomik 

ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak ve okulda öğrenmenin kalitesini artırmak temel 

işlevimizdir. 

 

VİZYONUMUZ * 

Bilim ve teknolojinin farkında olan yeniliklere açık, öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden, hoşgörü sahibi, olaylara geniş bir açıdan 

bakabilen, dinamik, özgüveni ve sorumluluk bilinci gelişmiş, sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımcı, çağdaş, demokratik ve laik 

bireyler yetiştirmektir. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

 Planlı çalışmak, Atatürk ilke ve inkılâpları ve yasal mevzuat doğrultusunda eğitim ve öğretim etkinliklerini sürdürmek, 

 Kaliteli hizmet üretmek, 

 Öğrenci ve okul sağlığını ön planda tutmak, 

 Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

 Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

 Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız. 

 Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

 Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız. 

 Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız. 

 Ortak aklı kullanarak kararlar alırız. 

 Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız. 

 Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. 

 Öğrenci merkezli eğitime inanırız. 

 Aileyi eğitimin bir parçası sayarız 

 İçinde bulunduğumuz çevrenin ekonomik sosyal ve kültürel yapısını geliştirmeye çabalarız. 

 Teknolojiyi amaç değil, araç görürüz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını 

sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

85 87 90 92 96 98 

PG.1.1.b 
Ortaokul birinci sınıf öğrencilerinden en az 
bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların 
oranı (%) 

70 75 78 82 90 95 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 

80 82 85 90 95 99 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 
oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 1 1 1 1 1 

 



 

28 
 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

İlgili müdür yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Okul yönetimi 
Öğretmenler 
Veliler 
 Rehberlik servisi 

Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul yönetimi 
Öğretmenler 
Veliler 
 Rehberlik servisi 

Mayıs 2019 

1.1.5 
Hayat boyu öğrenmeye yönelik kurslara etkin katılım 
oranı takip edilecektir. 

Okul yönetimi 
 Rehberlik servisi 

 EYLÜL 2019 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2: 

 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, 

yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin 

yetişmesine imkân sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

No 
PERFORMANS Mevcut   HEDEF   

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 
 

2021 
 

2022 2023 
   

 Kurum ve kuruluşlar         
 tarafından düzenlenen         
PG.2.1.1 sanatsal, bilimsel, kültürel 40 50 60  65  70 80 
 ve sportif faaliyetlere         
 katılan öğrenci oranı(%)         

 
Çevre bilincinin artırılması 
çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci 
sayısı 

        

PG.2.1.2 300 400 450 
 

500 
 
600 700 

  
         
         

 
Hedeflenen başarıyı 
gerçekleştiremeyen 
öğrencilerden destek programı 
eğitimine katılanların oranı (%) 

        

PG.2.1.3 60 65 70 
 

80 
 
90 100 

  
         
         

 
Ders dışı egzersiz çalışmalarına 
ve destekleme ve yetiştirme 
kurslarına katılan öğrenci 
sayısı 

        

PG.2.1.4 650 700 725 
 

750 
 
800 825 

  
         
         

PG.2.1.5 
Sağlıklı ve dengeli beslenme 
ile ilgili verilen eğitime katılan 
öğrenci sayısı 

        
400 450 500  550  600 700 

         

PG.2.1.6 Öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 

        
6 10 15  18  22 28 
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EYLEM PLANI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 
EYLEM 
TARİHİ  

 
 2.1.1. 

-Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 
hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Tüm Paydaşlar 
-2019/2023 
-Eğitim Öğretim 
Süresince 

  
  
 

2.1.2 
Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere 
katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız 
artırılacaktır. -Sıfır atık projesine devam edilecektir. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

  
  
  
  
 

2.1.3 
Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin 
akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek 
programları uygulanacaktır. 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

  
  
  
 

2.1.4 

-Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına ve destekleme ve 
yetiştirme kurslarına önem verilecek, çeşitlilik sağlanacak ve 
çalışmalar desteklenecektir. 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

2019/2023 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

  
  
  
  
  
 

2.1.5 
Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve 
çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır.  Okulumuzun bu konulara ilişkin 
değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb.) 
katılmaları desteklenecektir. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

  
  
  
  
  
  
 

2.1.6 

-Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle 
okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin 
kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır. 
-Okulumuz Z  kütüphanesi daha etkin kullanılacaktır. 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
süresince 

 
 
 
 
 
 
 2.1.7 Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal 

ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen 
Tasarım-Beceri Atölye sayısı artırılacak ve materyal desteği 
sağlanacaktır. 

Okul Müdürü 

2019-2023 
  Okul Aile Birliği 
  Veliler 
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TEMA III:  KURUMSAL KAPASİTE 
 

3.Stratejik Amaç  
 Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal 
yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek kapasiteyi 
geliştirmek.  
3.1.Stratejik Hedef  
 İşlevsel bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak. 

 3.1.1. Performans Göstergeleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet 

üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Millî Eğitim Bakanlığı’nın beşeri altyapısının 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

No Performans Göstergesi 
İlgili 

Bölüm 

Mevcut 
Durum 

Hede
f 

2019 2023 

1. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Okul 
Yönetimi 

 

18 15 

2. Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı(Tezli/Tezsiz) 2 4 

3. 
Personel başına düşen hizmet içi eğitim 
süresi(saat) 

Yönetici 30 50 

Öğretmen 20 50 

4. 
En az bir hizmet içi eğitime katılan personel 
sayısı 

Yönetici 3 3 

Öğretmen 55 60 

5. Fatih projesi kapsamında eğitim alan personel sayısı  oranı 98 100 

6. İlkyardım eğitimi alan personel sayısı 10 20 
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3.1.2.Stratejiler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

No Stratejiler 
Sorumlu 
Birimler 

1. 
Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil 
koşullarda ulaşabilmesini sağlayacak bir başvuru 
değerlendirme sistemi geliştirilecektir.  

Okul Yönetimi 

2. 
Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip 
olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi 
yeterlilikler dikkate alınacaktır.  

Okul 
Yönetimi/ZÖK 

3. 
Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe 
paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal kurum ve 
kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır.  

Okul Yönetimi 

4. 
Okulumuzun temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi 
alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine 
yönelik çalışmalar yapılacaktır.  

Okul Yönetimi 

5. 
Okulumuz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu 
artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.  

Okul 
Yönetimi/ZÖK 

6. 
Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına 
uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.  

Okul Yönetimi 

7. 
Kariyer Geliştirme(İnsan kaynağının genel ve mesleki 
yetkinliklerinin geliştirilmesi) çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 

8. 

Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif 
ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde 
düzenlenmesi sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 

9. 
Takdir-Tanıma Sistemi geliştirilerek  iş motivasyonunun 
sağlanmasına yönelik çalışmalar yapılacak. 

Okul Yönetimi 

10. 

Kantin, yemekhane, sınıflar gibi toplu kullanım 
alanlarının temizliği için gerekli denetim mekanizmaları 
geliştirilecektir. 

Okul Yönetimi 
Hizmetliler 
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3.2.Stratejik Hedef  
Plan dönemi sonuna kadar, finansal kaynakların etkin dağılımını sağlayarak fiziki ve mali alt yapıyı geliştirmek.  

 
3.2.1.Performans Göstergeleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Okulumuz fiziki ortamını iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin 

desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır. 

 Okulumuz 3 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 19 adet derslik bulunmaktadır.  

MEB TEFBİS sistemi 2012 yılında uygulanmaya başlanmıştır. Projeyle il, ilçe ve okullar düzeyinde kaynak türlerine göre gelir ve gider 

envanterleri, öğrenciye yapılan eğitim harcamaları, gerçek ve güncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadır. Bakanlığımızca FATİH Projesi 

kapsamında resmi, örgün ve yaygın kurumlarında dizüstü bilgisayar, projeksiyon cihazı, internet ve çok amaçlı yazıcı ile akıllı tahta 

sağlanmasına yönelik alt yapının kurulmasına yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. Bu kapsamda, ileriki yıllarda okulumuza da adı geçen 

bilişim kaynakları kazandırılacaktır.  

 Okulumuzda fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin 

artırılması, ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması hedeflenmiştir. Hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması 

hedeflenmektedir. Özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin 

yapılaması gerekmektedir. 

 
No 

Performans Göstergesi İlgili Bölüm 

Mevcut 
Durum 

Hedef 

2019 2023 

1. 
Derslik başına düşen öğrenci 
sayısı 

Okul Yönetimi 25 20 

 
2. 
 

Engelli öğrencilerin eğitime 
erişimi kapsamında yapılan 
düzenleme sayısı (tutamak, 
rampa,engelli wc ve lavabo) 

Okul Yönetimi 5 8 

3. 
Tahmini bütçenin gerçekleşme 
oranı 

Okul Yönetimi %70 %85 
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3.2.2.Stratejiler 

 

No Stratejiler Sorumlu Birimler 

1. Okulumuzda spor alanları iyileştirilecektir. 
Okul Yönetimi ,ÖK, 
Belediye,STK, Okul 

Aile Birliği 

2. Okul bağışçı sayısının artırılmasına çalışılacaktır. Okul Aile Birliği 

3. 
Okulumuzun onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespiti ve 
karşılanması için etkin bir bütçe dağıtım ve kontrol 
mekanizması oluşturulacaktır. 

Okul Yönetimi ,ÖK 

 
4. 
 

Okulumuzun bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel 
gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek 
şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, 
sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar 
artırılacaktır. 

Okul Yönetimi 
Okul Aile Birliği 

 
5. 
 

Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek 
ve destek eğitim odası açılacaktır. 

Okul Yönetimi 
Rehberlik Servisi 

 
6. 
 

Okulumuzda ders araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil 
her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim 
programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak 
zamanında karşılanması sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi ,ÖK 

 
7. 
 

Okulumuz bütçesinin yerinde-etkin-uygun kullanılıp 
kullanmadıkları incelenerek tespit edilen eksikliklerin 
(bilgi eksikliği, usul yanlışlığı, hata, kasıt gibi) 
giderilmesine yönelik gerekli önlemler alınacaktır. 

Okul Yönetimi 
Okul Aile Birliği 
Denetim Kurulu 
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3.3.Stratejik Hedef  
Bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna 

kadar oluşturmak. 

3.3.1.Performans Göstergeleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Okulumuzun hizmet standartları resmi internet sayfasında yayınlanmış ve velilerin görebileceği alanlara asılması 
sağlanmıştır.  
 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan 

“çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle Milli Eğitim Bakanlığının yönetim yapısının 

bütünleştirilerek kurumsal idarenin geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

No Performans Göstergesi İlgili Bölüm 

Mevcut 
Durum 

Hedef 

2019 2023 

1. Öğrenci memnuniyet oranı 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
%94,4 100 

2. Veli memnuniyet oranı 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
91,4 95 

3. Çalışan memnuniyet oranı 
Stratejik Planlama 

Ekibi 
81,4 90 

4. 
Yılda en az iki kez rehberlik ve 
denetimi yapılan personel sayısı 

Okul Yönetimi 40 55 

 
5. 
 

Rehberlik ve denetim 
sonucunda yapılan geri 
bildirimlerin uygulanma oranı 

Okul Yönetimi %90 %100 

6. 
Okul yöneticileriyle yapılan 
yıllık paylaşım toplantı sayısı 

Okul Yönetimi/ÖK 6 10 
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3.3.2.Stratejiler 

No Stratejiler Sorumlu Birimler 

 
1. 
 

Kurumsal kimlik hakkında çalışanların bu konuda 
farkındalığı sağlanacak ve okulumuz faaliyetlerinin 
bu şekilde yürütülmesi sağlanacaktır.  

Okul Yönetimi, ÖK 

 
2. 
 

Kadın çalışan/öğretmenlerin hamilelik/doğum 
olaylarında yasal haklarının takibi özenle yapılacak, 
bu konuda kendileri detaylı bilgilendirilecektir.  

Okul Yönetimi 

3. 
Süreç analizi çalışmalarına hız verilerek okulumuz 
iş süreçleri maliyet, zaman ve risk analizine dayalı 
olarak iyileştirilecektir.  

Okul Yönetimi, ÖK 

4. 

Bakanlığın çeşitli birimlerince plan veya uygulama 
aşamasında olan izleme-değerlendirme sistemlerini 
Performans Yönetim Sistemi (PYS), İlköğretim 
Kurum Standartları (İKS) gibi) bütün birimlerin 
etkin bir şekilde kullanımı sağlanacaktır.  

Okul Yönetimi, ÖK, Okul Aile 
Birliği 

5. 
Okulumuz içinde ödüllendirilecek örnek 
uygulamaların yaygınlaştırılması sağlanacaktır.  

Okul Yönetimi, ŞÖK, Davranış 
Değerlendirme, Kurulu 

6. 
Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu 
olduğu veliler kamu hizmet standartları hususunda 
bilgilendirilecektir.  

Okul Yönetimi 
Stratejik Planlama Ekibi 

7. 

Okulumuz birimleri tarafından görev alanlarına 
giren konularla ilgili sorunları tespit etmek, 
gelişmeleri izlemek ve politikalar geliştirmek 
amacıyla araştırmalar yapılacaktır.  

Okul Yönetimi 
Stratejik Planlama Ekibi 

8. 
Kamu hizmet standartlarının güncellenerek 
uygulanacaktır.  

Okul Yönetimi 
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3.4.Stratejik Hedef  
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve müdürlüğümüzün hizmetlerinin sunumunda 
enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.  

 

3.4.1.Performans Göstergeleri 

 

No Performans Göstergesi İlgili Bölüm 
Mevcut 
Durum 

Hedef 

2019 2023 

1.  
Kurumun web sitesindeki haber 
sayısı  

Web Sayfası 
İnceleme Seçme 

Kurulu 

38 50 

2.  
Kurumun web sitesindeki 
duyuru sayısı  

20 30 

3. 
Okulun duyuru panolarının 
kullanılma sayısı 

Eser İnceleme 
Kurulu 

15 30 

 
  
 Her geçen gün artan enformasyon teknolojilerinin imkân ve fırsatlarından müdürlüğümüzün azami düzeyde istifade 
etmesini sağlamak hedeflerimiz arasındadır.  
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3.4.2.Stratejiler 

No Stratejiler Sorumlu Birimler 

1. 
 

Okulumuz iş, işlem ve hizmetlerine ilişkin 
yazışmaların hızlı bir şekilde gerçekleştirilmesi, 
ihtiyaç duyulan bilgiye kolay ulaşılması, 
bilginin etkin yönetilmesi ve basılı doküman 
kullanımının azaltılmasına yönelik olarak 
internet kullanım alanı genişletilecektir.  

Web Sayfası İnceleme 
Seçme Komisyonu  

2. 
Okulun duyuru panolarının etkin bir biçimde 
kullanılması sağlanacaktır. 

Komisyonlar-Okul idaresi  

3. 
Okulun yıllık ve aylık etkinlik planının velilere 
duyurulması sağlanacaktır. 

Öğretmen-Okul idaresi  

4. 

Okulumuz birimlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, 
belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim 
sağlayabilmesi amacıyla mail ağı 
oluşturulacaktır.  

Web Sayfası İnceleme 
Seçme Komisyonu  

5. 
Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyi 
arttırılacaktır.  

Web Sayfası İnceleme 
Seçme Komisyonu  

6. 
 

Eğitim alanındaki gelişmelerin izlenmesine ve 
eğitim politikalarının oluşturulmasına temel 
teşkil edecek ulusal ve uluslararası 
standartlarda veri ve göstergelerin üretilmesi, 
yayımlanması ve paylaşılması sağlanacaktır.  

Web Sayfası İnceleme 
Seçme Komisyonu  

7. 
 

EBA projesinin etkin bir şekilde kullanılması 
için öğretmen  ve öğrenciler teşvik edilecektir. 

Web Sayfası İnceleme 
Seçme Komisyonu  
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 28.704 33.290 38.612 45.171 52.392 221.934 

TOPLAM 28.704 33.290 38.612 45.171 52.392 221.934 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
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Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

İzleme Gerçekleştirilme İzleme Değerlendirme Dönemi Zaman 

Değerlendirme Zamanı Süreç Açıklaması Kapsamı 

Dönemi    

    

Birinci Dönem Her yılın Temmuz Göstergelerin gerçekleşme Ocak-Temmuz 

 ayı içerisinde durumları hakkında hazırlanan  

  
raporun üst yöneticiye 

sunulması  

    

İkinci Dönem İzleyen yılın Şubat Göstergelerin gerçekleşme Tüm yıl 

 ayı sonuna kadar durumları hakkında hazırlanan  

  
raporun üst yöneticiye 

sunulması  

  ve değerlendirilerek gerekli  

  tedbirlerin alınması  
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EKLER:  

 

BARBAROS KUTLUTAŞ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Barbaros Kutlutaş Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine 

yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen 

konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, 

iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür 

ederim. 

 

                                                                                                  Harun TOKSOY 

                                                                                Okul Müdürü 
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Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 
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10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.      

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 

     

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.      

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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BARBAROS KUTLUTAŞ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Barbaros Kutlutaş Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine 

yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen 

konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, 

iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür 

ederim. 

                                                                                                  Harun TOKSOY 

                                                                                Okul Müdürü 
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Sıra 

No 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

     

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      
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10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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BARBAROS KUTLUTAŞ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Barbaros Kutlutaş Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine 

yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen 

konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, 

iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür 

ederim. 

                                                                                                  Harun TOKSOY 

                                                                                Okul Müdürü 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

     

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

     

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.      
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10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   

 

 


